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บทที่ 4 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
 มหาว ิทยาล ัยนเรศวร ได ้นำแผนยุทธศาสตร์มหาว ิทยาล ัยนเรศวร  ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566                           
– พ.ศ. 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 5 องค์กรที่ยั ่งยืน (Sustainability Organization) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective) ที่ 10 การบริหารทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 มาใช้เป็นแนวทางในการกำหนด
แผนการบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล เพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์               
และพันธกิจ 
 

นโยบายการบริหาร             
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส 

  1 2 3 4 
การวางแผนอัตรากำลัง ด้านการพัฒนาขีดความสามารถและอัตรากำลัง     
 กิจกรรมหลัก      
 1. ทบทวนและสำรวจความต ้องการบ ุคลากรเพื่อ

วางแผนขีดความสามารถและอัตรากำลัง 
    

 2. วิเคราะห์ค ่างานและทบทวนกรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสม  

    

 3. จ ัดทำแผนพ ัฒนาข ีดความสามารถและแผน
อัตรากำลัง  

    

 4. ประเม ินประสิทธ ิภาพผลการบร ิหารจ ัดการขีด
ความสามารถและอัตรากำลัง 

    

 ตัวช้ีวัดที่สำคัญ      
 1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรมและพัฒนาตาม

ขีดความสามารถ 
    

การบริหารอัตรากำลัง ด้านการบริหารอัตรากำลัง      
 กิจกรรมหลัก      
 1. ทบทวนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสม     
 2. วางแผนการดำเนินงานการบริหารอัตรากำลัง     
 3. ดำเนินการตามแผนฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    

 4. ติดตามและประเมินผล     
 5. นำผลการประเมินไปทบทวนและปรับปรุงต่อไป  
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นโยบายการบริหาร             
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส 

  1 2 3 4 
 ตัวช้ีวัดสำคัญ     
 1. มีการบริหารอัตรากำลังเป็นไปตามแผนที่กำหนด     
 2. มีการรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส     
การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร (การว่าจ้างและ
บรรจุ)  

ด้านการสรรหาบุคลากรเชิงรุก     

 กิจกรรมหลัก      
 1. ดำเนินการตามสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลังที่

วางไว้  
    

 2. วิเคราะห์ ประเมิน กำหนดคุณสมบัติ และดำเนินการ
ตามกระบวนการสรรหาบุคลากรตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    

 3. จัดทำแผนการสรรหา      
 ตัวช้ีวัดสำคัญ      
 1. มีการสรรหาบุคคลตามกรอบอัตรากำลัง     
 2. มีการรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส     
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน       

 กิจกรรมหลัก      
 1. วิเคราะห์ค่างานร่วมกับบุคลากรในทุกตำแหน่งงาน     
 2. ดำเนินการออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใน

รูปแบบ 360 องศา  
    

 3. จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการร่วมกันระหว่างผู้
ประเมินและผู้รับการประเมินไว้ล่วงหน้า 

    

 4. ดำเนินการเจรจาร่วมกับเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานเพื่อ
รับทราบ  

    

 5. ดำเนินการพัฒนาระบบประเมิน     
 6. ประเมินผลการดำเนินงาน     
 ตัวช้ีวัดสำคัญ      
 1. มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน     
 2. การปรับปรุงกระบวนงานทาง HR Management 

ไปสู่กระบวนการทาง Digital 
    

 3. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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นโยบายการบริหาร             
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาส 

  1 2 3 4 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล     
 กิจกรรมหลัก     
 1. ทบทวน วิเคราะห์ สำรวจความต้องการ และออกแบบ

หลักสูตร/กิจกรรม สำหรับ พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ สายสนับสนุน และผู้บริหาร และการส่งเสริม 
ความก้าวหน้าให้กับบุคลากร ให้สอดคล้องกับแผน
ย ุทธศาสตร ์และทิศทางการดำเน ินพ ันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

    

 2. จ ัดทำแผนการพ ัฒนาบ ุคลากร (ท ั ้ ง ในระดับ
มหาวิทยาลัย และ ระดับบุคคล IDP)  

    

 3. ดำเนินการตามแผนพัฒนา     
 4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนา      
 5. นำผลการประเมินไปวิเคราะห์ร่วมกับประสิทธิภาพ

การดำเนินงานเพื่อประเมินผลแผนการพัฒนา  
    

 ตัวช้ีวัด      
 1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ากิจกรรม

ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างผู้ประกอบการ 
    

 2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรมและพัฒนา     
 3. การปรับปรุงกระบวนงานทาง HR Management 

ไปสู่กระบวนการทาง Digital 
    

 4. การปรับปรุงสวัสดิการทางเลือก (Benefit Cafeteria)     
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งบประมาณ

 จ านวนเงิน

1 โครงการประชุมรายงานความก้าวหน้ายกย่อง

เชิดชูเกียรติ และแสดงความยินดีกับบุคลากร

ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

 และด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ

64,000             ปริมาณ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีจ านวนไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 80 จากผู้เข้าร่วมโครงการท่ีก าหนดไว้

คุณภาพ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับดีมาก

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

20 คน บุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับ

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

ศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์         

 /ผู้ช่วยศาสตราจารย์

  4 คร้ัง/ปี       

 คร้ังท่ี 1 เดือน 

พ.ย 67           

คร้ังท่ี 2 เดือน 

ก.พ. 68          

คร้ังท่ี 3 เดือน 

พ.ค. 68         

คร้ังท่ี 4 เดือน 

ส.ค. 68

 มหาวิทยาลัย

นเรศวร

น.ส.วรินทร์ธรา  

พินิจวรศักด์ิ

2 โครงการสัมมนาเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจ และ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับหลักเกณฑ์

และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการ

175,530           ปริมาณ :-มีผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  

ของกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด                        

คุณภาพ : - ผู้เข้าร่วมสัมมนามีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมาก - จ านวนบุคลากรสายวิชาการย่ืนขอ

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการถูกต้อง ไม่ต่ ากว่า      

ร้อยละ 20 (หลังจากสัมมนา 1 ปี)

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

234 คน ผู้บริหาร (อธิการบดี/รอง

อธิการบดี)/วิทยากร) 10 คน      

คณะกรรมการกล่ันกรองผลงานทาง

วิชาการ มหาวิทยาลัยนเรศวร 6 คน 

บุคลากรสายวิชาการ 160 คน             

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการ

พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 40 คน

บุคลากรปฏิบัติงาน 17 คน           

พนักงานขับรถยนต์ 1 คน

วันท่ี 17 ม.ค. 68 มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง

บทท่ี 6

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ล าดับ โครงการ
กลุ่มเป้าหมาย

(ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวน)

ระบุ วัน เดือน ปี

 ท่ีด าเนิน

โครงการ

สถานท่ี

ด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบโครงการตัวช้ีวัดโครงการ
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งบประมาณ

 จ านวนเงิน
ล าดับ โครงการ

กลุ่มเป้าหมาย

(ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวน)

ระบุ วัน เดือน ปี

 ท่ีด าเนิน

โครงการ

สถานท่ี

ด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบโครงการตัวช้ีวัดโครงการ

3 โครงการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาบุคลากร

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

1,500,000         จ านวนเหรียญ

รางวัลท่ีมหาวิทยาลัยได้รับของกีฬาท่ีเข้าร่วมการ

แข่งขัน

บุคลากรมหาวิทยาลัย จ านวน 200 คน เดือน พ.ค. 68 มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์

น.ส.อังคณา อังกสิทธ์ิ

4 โครงการปฐมนิเทศและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยนเรศวร

 234,000 

(คงเหลือ 58,470)

ปริมาณ :-บุคลากรใหม่เข้าร่วมโครงการได้ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย คุณภาพ :- 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

บุคลากรใหม่มีความรู้ความเข้าใจในบริบทของ

มหาวิทยาลัยนเรศวรเพ่ิมข้ึน ได้รับทราบนโยบาย 

เป้าหมาย ระบบบริหารงาน วัฒนธรรมและค่านิยม

องค์กร และระบบงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังมีทัศนคติท่ีเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน รู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเองท่ีต่อ

หน่วยงานเพ่ิมข้ึน ท าให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน

ได้อย่างมีความสุข และทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

160 คน ผู้บริหาร (อธิการบดี              

 /รองอธิการบดี)/วิทยากร) 10 คน 

บุคลากรสายวิชาการ 70 คน            

บุคลากรสายสนับสนุน 80 คน

เดือน เม.ย. - 

มิ.ย. 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง

5 โครงการแข่งขันกีฬาบุคลากร                  

ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร

300,000           ปริมาณ

(จ านวนนักกีฬาท่ีได้รับการฝึกซ้อม 

และเตรียมตัวก่อนเข้าร่วมการแข่งขัน)

(จ านวนบุคลากรท่ีเป็นนักกีฬาท่ีได้รับการเข้าร่วม   

การแข่งขันกีฬา)

บุคลากรมหาวิทยาลัย จ านวน 1,500 คน เดือน ก.ค. 68 มหาวิทยาลัย

นเรศวร

น.ส.อังคณา อังกสิทธ์ิ
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งบประมาณ

 จ านวนเงิน
ล าดับ โครงการ

กลุ่มเป้าหมาย

(ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวน)

ระบุ วัน เดือน ปี

 ท่ีด าเนิน

โครงการ

สถานท่ี

ด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบโครงการตัวช้ีวัดโครงการ

6 โครงการส ารวจและศึกษาความต้องการ

สวัสดิการทางเลือกของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยนเรศวร

20,000             ปริมาณ : บุคลากรกลุ่มตัวอย่างโครงการมีจ านวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 จากผู้เข้าร่วมโครงการท่ีก าหนด

ไว้

คุณภาพ : บุคลากรกลุ่มตัวอย่างโครงการมีความพึง

พอใจอยู่ในระดับดีมาก

 จ านวนบุคลากรกลุ่มตัวอย่างโครงการ

จ านวนท้ังส้ิน 400 คน ผู้บริหาร/บุคลากร

สายวิชาการ/บุคลากรสายสนับสนุน

เดือน มี.ค. - ก.ย.

 68

กองการ

บริหารงานบุคคล

 มหาวิทยาลัย

นเรศวร

น.ส.ณัฐฐานันท์   

วัฒนะกูล

7 โครงการมุทิตาจิตเกษียณอายุราชการ 350,000           ปริมาณ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีจ านวนไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 80 จากผู้เข้าร่วมโครงการท่ีก าหนดไว้

คุณภาพ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมาก เวลา : ด าเนินการจัดโครงการได้ตรงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

200 คน ผู้บริหาร/ผู้เกษียณอยุราชการ/

คณบดี/ผู้อ านวยการ/หัวหน้าส านักงาน/

ผู้ติดตามผู้เกษียณอายุราชการ

เดือน ก.ย. 68  ศูนย์แสดง

นิทรรศการและ

การจัดประชุม

สมเด็จพระ

นเรศวร (KNECC)

 น.ส.พิชญ์สินี       

บริรุ่งมงคล

8 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 60,000             1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูล: ข้อมูล

เก่ียวกับแผนพัฒนารายบุคคลสามารถเข้าถึงได้ง่าย

และรวดเร็ว ท าให้การตัดสินใจเป็นไปได้รวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพมากข้ึน

2.ลดความซ้ าซ้อนของข้อมูล: ท าให้ข้อมูลท่ีเก็บเป็น

ปัจจุบัน แม่นย า และไม่มีการซ้ าซ้อน

3.ประหยัดเวลาและทรัพยากร: การสืบค้น แก้ไข

และปรับปรุงข้อมูลเป็นไปได้ง่ายและรวดเร็วท าให้ลด

เวลาและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน

4.ปรับปรุงการติดตามและประเมินผล: ระบบใหม่  

ช่วยในการติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนา

รายบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จ านวนผู้ท่ีเข้าใช้ระบบสารสนเทศ         

ท้ังมหาวิทยาลัย

เดือน ต.ค. 67 

ถึง ก.ย. 68

กองการ

บริหารงานบุคคล

 มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นายศุภฤกษ์ วรนุช
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งบประมาณ

 จ านวนเงิน
ล าดับ โครงการ

กลุ่มเป้าหมาย

(ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวน)

ระบุ วัน เดือน ปี

 ท่ีด าเนิน

โครงการ

สถานท่ี

ด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบโครงการตัวช้ีวัดโครงการ

9 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการ       

และบุคลากรในพิธีรับพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์

            96,000 ปริมาณ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีจ านวนไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 80 จากผู้เข้าร่วมโครงการท่ีก าหนดไว้

คุณภาพ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับดีมาก

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

200 คน บุคลากรท่ีได้รับพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยภรณ์ ประจ าปี 

2565-2567

เดือน มี.ค. - ก.ย.

 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

น.ส.ณัฐฐานันท์  

วัฒนะกูล



27

งบประมาณ

 จ านวนเงิน

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

ส านักงานอธิการบดี

1,500,000         ปริมาณ : มีผู้เข้ารับการอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

(จากจ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท้ังหมด)

คุณภาพ : ผลการประเมินหลังเสร็จส้ินการอบรม    

อยู่ในระดับดีมากข้ึนไปไม่ต  ากว่าร้อยละ 80

(จากจ านวนบุคลากรที ได้รับการอนุมัติให้เข้าอบรม 

ท้ังหมด)

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

544 คน (บุคลากรสายสนับสนุน)

เดือน ต.ค. 67 

ถึง ก.ย. 68

ประเทศไทย นางวินิสา บุญคง

1.1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนแบบ

กลุ่ม หน่วยงานในส านักงานอธิการบดี       

ภายใต้โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

ส านักงานอธิการบดี

500,000           ปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

คุณภาพ : ผลคะแนนประเมินทักษะ หรือความรู้

ก่อนและหลังการอบรม มากกว่าร้อยละ 80

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

2,084 คน (บุคลากรสายวิชาการ 30 คน/

 บุคลากรสายสนับสนุน 2,054 คน)

เดือน ม.ค. - ก.ย.

 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง 

 /หน่วยงานใน

สังกัดส านักงาน

อธิการบดี

1.1.1 กิจกรรมที  1 อบรมให้ความรู้เกี ยวกับการใช้

อ านาจหน้าที กับการจัดท าหนังสือราชการที มี

ประสิทธิภาพ

16,000             ปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

คุณภาพ : ผลคะแนนประเมินทักษะ หรือความรู้

ก่อนและหลังการอบรม มากกว่าร้อยละ 80

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

100 คน (ผู้อ านวยการหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานอธิการบดี/หัวหน้างาน

อ านวยการ หรือหัวหน้างานที รับผิดชอบ

ด้านงานสารบรรณของหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานอธิการบดี/บุคลากรที 

ปฏิบัติงานด้านสารบรรณ)

เดือน ม.ค. - มี.ค.

 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง   

  /งานเลขานุการ

ผู้บริหาร กองกลาง

บทท่ี 7

แผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ล าดับ โครงการ
กลุ่มเป้าหมาย

(ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวน)

ระบุ วัน เดือน ปี

 ท่ีด าเนิน

โครงการ

สถานท่ี

ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
ตัวช้ีวัดโครงการ
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งบประมาณ

 จ านวนเงิน
ล าดับ โครงการ

กลุ่มเป้าหมาย

(ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวน)

ระบุ วัน เดือน ปี

 ท่ีด าเนิน

โครงการ

สถานท่ี

ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
ตัวช้ีวัดโครงการ

1.1.2 กิจกรรมที  2 อบรมให้ความรู้เกี ยวกับการใช้

ลายมือชื ออิเล็กทรอนิกส์ในหนังสือราชการ

15,000             ปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

คุณภาพ : ผลคะแนนประเมินทักษะ หรือความรู้

ก่อนและหลังการอบรม มากกว่าร้อยละ 80

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

544 คน (ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้างาน/

บุคลากรด้านสารบรรณ หน่วยงานใน

สังกัดส านักงานอธิการบดี)

เดือน ม.ค. - มี.ค.

 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง   

  /งานสารบรรณ 

กองกลาง

1.1.3 กิจกรรมที  3 อบรมความรู้เบ้ืองต้นเกี ยวกับ

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล   

หรือกฎหมาย PDPA

67,000             ปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

คุณภาพ : ผลคะแนนประเมินทักษะ หรือความรู้

ก่อนและหลังการอบรม มากกว่าร้อยละ 80

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

100 คน (ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/คณบดี

คณะ-วิทยาลัย/ผู้อ านวยการหน่วยงานใน

สังกัดส านักงานอธิการบดี/บุคลากรด้าน

กฎหมาย)

เดือน ม.ค. - ก.ค.

 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง   

  /กองกฎหมาย /

CITCOMS

1.1.4 กิจกรรมที  4 อบรมความรู้เบ้ืองต้นกฎหมาย 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม   

พระราชบัญญัติการรักษาความปลอดภัย      

ไซเบอร์ พ.ศ. 2562

56,400             ปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

คุณภาพ : ผลคะแนนประเมินทักษะ หรือความรู้  

ก่อนและหลังการอบรม มากกว่าร้อยละ 80

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

540 คน (บุคลากรหน่วยงานในสังกัด 

ส านักงานอธิการบดี)

เดือน มิ.ย. - ก.ค.

 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง /

CITCOMS

1.1.5 กิจกรรมที  5 อบรมแบบ Active Learning 

ส าหรับผู้อ านวยการกองและหัวหน้างานใน

ส านักงานอธิการบดี

114,000           ปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

คุณภาพ : ผลคะแนนประเมินทักษะ หรือความรู้  

ก่อนและหลังการอบรม มากกว่าร้อยละ 80

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

100 คน (ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้างาน/

วิทยากร/บุคลากรส านักงานอธิการบดี)

เดือน มี.ค. - 

พ.ค. 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง   

  /งานบริหารความ

เสี ยง/กองการ

บริหารงานบุคคล
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งบประมาณ

 จ านวนเงิน
ล าดับ โครงการ

กลุ่มเป้าหมาย

(ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวน)

ระบุ วัน เดือน ปี

 ท่ีด าเนิน

โครงการ

สถานท่ี

ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
ตัวช้ีวัดโครงการ

1.1.6 กิจกรรมที  6 อบรมแบบความรู้ทั วไปในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานอธิการบดี

175,000           ปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

คุณภาพ : ผลคะแนนประเมินทักษะ หรือความรู้  

ก่อนและหลังการอบรม มากกว่าร้อยละ 80

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

500 คน (บุคลากรส านักงานอธิการบดี 

ด้านสารบรรณ ด้านบุคคล ด้านกฎหมาย 

และด้านการเงินและพัสดุ)

เดือน มี.ค. - มิ.ย.

 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง   

  /กองกลาง/กอง

กฎหมาย/กองการ

บริหารงานบุคคล/

กองคลัง/งาน

บริหารความเสี ยง

1.1.7 กิจกรรมที  7 อบรมการวิเคราะห์/สังเคราะห์

งานเพื อพัฒนางานประจ า

44,100             ปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

คุณภาพ : ผลคะแนนประเมินทักษะ หรือความรู้

ก่อนและหลังการอบรม มากกว่าร้อยละ 80

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

100 คน (บุคลากรหน่วยงานในส านักงาน

อธิการบดีที ปฏิบัติงานให้บริการผู้บริการ

ภายนอก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก)

เดือน ก.พ. -มี.ค.

 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง   

  /งานบริหารความ

เสี ยง/กองการ

บริหารงานบุคคล

1.1.8 กิจกรรมที  8 อบรมความรู้ เรื องเฉพาะกิจ   

เพื อขับเคลื อนนโยบายมหาวิทยาลัย

12,500             ปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่ต  ากว่าร้อยละ 80 

คุณภาพ : ผลคะแนนประเมินทักษะ หรือความรู้  

ก่อนและหลังการอบรม มากกว่าร้อยละ 80

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

100 คน (บุคลากรหน่วยงานใน        

ส านักงานอธิการบดี หน่วยงานที 

ขับเคลื อนยุทธศาสตร์)

เดือน ม.ค. - ก.ย.

 68

มหาวิทยาลัย

นเรศวร

นางวินิสา บุญคง   

  /งานบริหารความ

เสี ยง
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งบประมาณ

 จ านวนเงิน
ล าดับ โครงการ

กลุ่มเป้าหมาย

(ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวน)

ระบุ วัน เดือน ปี

 ท่ีด าเนิน

โครงการ

สถานท่ี

ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
ตัวช้ีวัดโครงการ

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย

สนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวร มี 4 กิจกรรม 

คือ กิจกรรมที  1 ฝึกอบรมแนวทางการ

วิเคราะห์งานและประเมินค่างาน/ กิจกรรมที  

2 ฝึกอบรมเทคนิคและวิธีการในการเขียน

ผลงานทางวิชาการ (คู่มือปฏิบัติงาน)/ 

กิจกรรมที  3 ฝึกอบรมเทคนิคและวิธีการใน

การเขียนผลงานทางวิชาการ (ผลงานเชิง

วิเคราะห์หรือสังเคราะห์)/ กิจกรรมที  4 

ฝึกอบรมเทคนิคและวิธีการในการเขียน

ผลงานทางวิชาการ (งานวิจัย)

312,000           ปริมาณ : บุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมโครงการได้

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย

คุณภาพ : บุคลากรสายสนับสนุนที เข้าร่วมโครงการ

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

400 คน (ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/

วิทยากร/บุคลากรสายสนับสนุน)

เดือน ก.พ. - มิ.ย.
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นางวินิสา บุญคง

3  โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม             

หลักธรรมาภิบาลและการปฏิบัติ'             

ตามจรรยาบรรณของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยนเรศวร

50,000              ปริมาณ 1.  ผู้เข้าร่วมโครงการมีจ านวนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการที ก าหนดไว้

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 

มาก เวลา : ด าเนินการจัดโครงการตรงตาม

ระยะเวลาที ก าหนด

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังส้ิน 

400 คน ผู้บริหาร/บุคลากรสายวิชาการ/

บุคลากรสายสนับสนุน

 เดือน ส.ค. 68   มหาวิทยาลัย

นเรศวร

 นางทัศณีย์        

แย้มทัศน์




