




DO AND DON’TSDO AND DON’TS

 Leadership
ภาวะผู้นำ

ประพฤติปฏิบัติตนตามความพึงพอใจส่วน
ตัว ปล่อยปละละเลย เพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่า
มีการกระทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้องหรือไม่เป็น
ธรรม 

ไม่ยึดติดกับกรอบความคิดเดิม และปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดความพึงพอใจส่วนตัวจนไม่
คำนึงถึงผลสำเร็จของงาน

ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่คำนึงถึงข้อเท็จจริงและ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่องาน ต่อหน่วย
งาน ต่อรัฐบาล ต่อประชาชน หรือต่อ
ประเทศชาติ

ไม่ด้อยค่าความคิดเห็นหรือมุมมองที่แตกต่าง

ไม่ย่อท้อต่อภาระงานหนัก ปัญหาอุปสรรค และ
กระทำการใดๆ อันอาจนำมาซึ่งความเสื่อมเสีย
ความไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่หน่วยงาน

ปฏิบัติงานโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ส่วนตัว
มากกว่าคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
หรืออาศัยตำแหน่งหน้าที่ในการให้คุณให้
โทษแก่นักการเมือง และพรรคการเมือง

Management
by Facts 
การบริหารจัดการ
โดยข้อมูล

แนวทางปฏิบัติตนทางจริยธรรมกับค่านิยมองค์กร
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร

แสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ และ
สถาบันที่ปฏิบัติงานอยู่ ตลอดจนเชื่อมั่น
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

แสดงพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเคลือบ
แคลง สงสัยว่าเป็นการต่อต้านการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข

ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้องตาม
หลักกฎหมาย หลักวิชาการ และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ  กล้า
แสดงความคิดเห็นหรือทักท้วงเมื่อพบว่า

มีการกระทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง

เรียนรู้การพัฒนาตนเอง พัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยความมุ่งมั่น
สู่ความสำเร็จ โดยประยุกต์ใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์

เพื่อสนับสนุนการทำงาน

บริหารจัดการโดยการใช้ข้อมูลข้อเท็จจริง
ตระหนักในบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ และ
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยคำนึงถึง
ความเป็นธรรม พร้อมรับการตรวจสอบ

สร้างการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
เพื่อรับฟังความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น อดทนสู่ความ
สำเร็จขององค์กร เชื่อมั่นในภาวะผู้นำ
กระทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี และสร้าง

ระบบการทำงานเป็นทีม

ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ประชาชน และผล
ประโยชน์ของชาติเป็นหลัก โดยไม่อาศัย

ตำแหน่งหน้าที่ในการให้คุณให้โทษแก่นักการ
เมือง พรรคการเมือง หรือกระทำสิ่งอันก่อให้

เกิดความเสื่อมเสียแก่องค์กร

Innovation 
นวัตกรรมสนับสนุน
การทำงาน

Participatory
Management
การบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม

Efficiency &
Effectiveness
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

ค่านิยมร่วม
ขององค์กร
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Systematicity 
ทำงานอย่างมีระบบS 
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